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Abstract

The purpose of this study is to provide partial or simultaneous empirical evidence of leadership, communication
and organizational commitment to work discipline. In this study, the sample theory was not used because the population
was only 56 employees or using a census technique. For data analysis using multiple linear regression analysis, t test, F
test and coefficient of determination. Based on the results of the research partially and simultaneously the simultaneous
impact of leadership, communication and organizational commitment is positive and significant on work discipline. The
result of the calculation of the coefficient of determination is 74.2%, the remaining 25.8%.
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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini memberikan bukti empiris secara parsial maupun simultan kepemimpinan, komunikasi
dan komitmen organisasi terhadap disiplin kerja. Dalam penelitian ini tidak menggunakan teori sampel karena populasi
hanya 56 pegawai atau dengan teknik sensus. Untuk analisis data menggunakan uji analisis regresi linier berganda, uji t,
uji F dan koefesien determinasi.Berdasarkan hasil penelitian secara parsial dan simultan dampak simultan
kepemimpinan, komunikasi dan komitmen organisasi positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. Hasil perhitungan
koefisien determinasi sebesar 74.2%, sisanya 25.8%.

Kata Kunci : kepemimpinan, komunikasi, komitmen organisasi, disiplin kerja

PENDAHULUAN

Hasibuan, (2016) menyatakan “Keberhasilan sebuah pekerjaan salah satunya dapat diukur dengan
kedisiplinan pegawai dalam suatu instansi, disiplin kerja merupakan alat bagi manajemen untuk menjalankan
operasional instansi agar selaras dengan kebijakan dan perangkat peraturan yang telah ditentukan, karyawan
atau pegawai dalam berperilaku disiplin dituntut memiliki kesadaran dan kesediaan diri untuk mematuhi
segenap peraturan dan norma-norma sosial yang berlaku dimana ia berada, termasuk dalam instansi”.

Menurut Simamora (2014:610) “Kedisiplinan merupakan keinginan dan kesadaran untuk mentaati
peraturan organisasi dan norma sosial, oleh karena itu disiplin merupakan sarana penting untuk mencapai
tujuan, maka pembinaan disiplin merupakan bagian dari manajemen yang sangat penting”.

Pengertian lain juga mengenai disiplin kerja menurut Sinambela (2012: 45) menyatakan bahwa
“disiplin kerja adalah kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun terus menerus dan bekerja

sesuai dengan aturan-aturan berlaku dan tidak melanggar aturan yang sudah ditetapkan”.
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Menurut Rivai (2013), “disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan para manajer (pimpinan) untuk
berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku (komunikai) serta
sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (komitmen organisasi)”.

Seperti yang dikemukakan oleh Mitfah Toha (2012) bahwa “kepemimpinan adalah pola perilaku yang
digunakan oleh seseorang pada saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain”.Menurut
Stoner (2013:37, dalam Pasolong), bahwa “Gaya Kepemimpinan (Leadership Style) adalah berbagai pola
tingkah laku yang disukai oleh pemimpin dalam proses mengarahkan dan mempengaruhi pekerjaan”.

Menurut Thoha (2013:37, dalam Pasolong), bahwa “Gaya Kepemimpinan adalah norma perilaku yang
digunakan oleh seseorang pada saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain”.

Menurut Ermaya (2013:37, dalam Pasolong), bahwa “Gaya Kepemimpinan merupakan bagaimana
cara mengendalikan bawahan untuk melaksanakan sesuatu”.

Menurut Pace dan Faules (2015:31), bahwa “Komunikasi Organisasi didefinisikan sebagai
pertunjukan dan penafsiran pesan di antara unit-unit komunikasi yang merupakan bagian dari suatu
organisasi tersebut. Suatu organisasi terdiri dari unit-unit komunikasi dalam hubungan-hubungan hierarkis
antara satu dengan lainnya dan berfungsi dalam suatu lingkungan”.

Menurut Liliweri (2014:365), bahwa “Komunikasi organisasi adalah studi tentang bagaimana orang-
orang yang bekerja di dalam organisasi berkomunkasi dalam konteks organisasi; serta interaks dan pengaruh
antara struktur organisasi dengan pengorganisasian”.

Moorhead dan Griffin (2015: 134) “komitmen organisasi adalah sikap yang mencerminkan sejauh
mana seseorang individu mengenali dan terikat pada organisasinya, seseorang individu yang memiliki
komitmen tinggi kemungkinan akan melihat dirinya sebagai anggota sejati organisasi”.

Menurut Indra Kharis (2010) “komitmen organisasi adalah suatu keadaan dimana seorang karyawan
memihak organisasi tertentu serta tujuan-tujuan dan keinginan untuk mempertahankan keanggotaan dalam
organisasi tersebut, jadi keterlibatan pekerjaan yang tinggi berarti memihak pada pekerjaan tertentu seorang
individu”.

Atas latar belakang tersebut, maka judul penelitian ini “PENGARUH KEPEMIMPINAN,
KOMUNIKASI DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP DISIPLIN KERJA PEGAWAI KANTOR
BALAI BESAR WILAYAH SUNGAI BENGAWAN SOLO DI SUKOHARJO”

METODE

Lokasi dalam penelitian ini di Kantor Balai Besar Wilayah Sungai Bengawan Solo Sukoharjo, JI. Solo

— Kartasura Km. 7, Pabelan, Kartasura, Sukoharjo, 57169.
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Karena populasi seluruh pegawai Kantor Balai Besar Wilayah Sungai Bengawan Solo Sukoharjo
yang berjumlah 56 pegawai, maka penelitian ini tidak menggunakan teori sampel karena populasi hanya 56

pegawai atau disebut dengan sensus.

HASIL PENELITIAN
1. Hasil Uji Kualitas Kuesioner

Hasil Uji Validitas

Tabel 1
Hasil Uji Validitas kepemimpinan
Item Pertanvaan | fhime Pighel Kesimpulan
X11 0.401 0.2632 WValid
X1 2 0.363 0.2632 Valid
X13 0477 0.2632 Valid
X1 4 0.579 0.2632 Valid
X1 5 0.643 0.2632 Valid

Sumber: Data primer yang diolah 2022

Melihat hasil tersebut, Maka dapat di artikan ke lima kuesioner valid dan dapat dipakai.

Tabel 2
Hasil U Validitas Vanabel komunikasi
Item Perfanyaan | fhinme Piabel Eesumpulan
X1 0.583 0.2632 Valid
X2 2 0.523 0.2632 Valid
X2 3 0.529 0.2632 Valid
X2 4 0.399 0.2632 Valid
X225 0.721 0.2632 Valid
X6 0.491 0.2632 Valid

Sumber : Data primer vang diolah 2022

Melihat hasil tersebut, Maka dapat di artikan ke enam kuesioner valid dan dapat dipakai.

Tabel 3
Hasil Uji Validitas komitmen organisasi
Item Pertanvaan | fhinme Vrabel Kesimpulan
X31 0.531 0.2632 Walid
X3 2 0.478 0.2632 WValid
X33 0.582 0.2632 Walid
XG4 0.549 0.2632 Valid
X35 0.598 0.2632 Valid

Sumber: Data primer yang diclah 2022
Melihat hasil tersebut, Maka dapat di artikan ke lima kuesioner valid dan dapat dipakai.

Tabel 4
Hasil Uji Validitas Varnabel Disiplin Eerja
Item Pernyataan | fhinme Piabei Kesimpulan
Tl 0.482 0.2632 WValid
2 0.574 0.2632 Valid
Y3 0.341 0.2632 Valid
T4 0.427 0.2632 Valid
Y5 0378 0.2632 Valid

Sumber - Data primer vang diclah 2022

Melihat hasil tersebut, Maka dapat di artikan ke lima kuesioner valid dan dapat dipakai.
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Uji Realibilitas

Tabel 5
Rangimman Uji Reliabilitas Variabel Penelitian
Variabel Alpha Kriteria Keterangan
Cronbach
Eepeminpinan 0.738 Alpha Cronbach™ 0,60 Reliabel
Komunikasi 0.787 maka reliabel Eeliabel
Eomitmen Organisasi 0.768 EReliabel
Disiplin kerja 0.679 Reliabel

Sumber: Data yang diclah 2022

Keseluruhan item variabel penelitian dinyatakan reliabel.

2. Uji Asumsi Klasik

Tabel &
Hasil Ui Multikolmearitas

Model Collinearity Statistics

Tolerance I1F
1. (Constant)
Kepemimpinan 0.435 2.297
Komunikasi 0.445 2.247
Komitmen Organisasi 0.777 1.287

Sumber: Data yang diolah, 2022

Menunjukan tidak terjadi multikolonieritas.

Tabel 7
Hasil Uji Autolorelasi

Model Summarﬁ'

Adjusted Sitd. Error of Durbin-
Model R R Sguars R Square | the Estimate W atson
1 i 756 742 Baz 2,156

4. Predictors: (Constant). Komitmen Organisasi, Komunik asi,
Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Disiglin Keria

Sumber: Data yang diolah. 2022

Menunjukkan tidak mengalami autokorelasi, karena nilai dw 2.155.

Tabel 8
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficientd
Unstandardized Standardized
Coefficients Coeficients

Modsl B Std. Error Beta i Sig.

1 (Constant) 2404 42 2,661 0
Kepemimpinan -003 056 -013 -083 850
Komunikasi -048 060 - 168 - 87 334
Komitmen Organisasi -018 30 -08 - 602 S50

3. Dependent Variable: Absut
Sumber: Data yang diolah, 2022

Tidak terjadi heteroskedastisitas, karena signifikansi > 0.05.
Tabel 9

Hasil Up Normalitas

One-5ample Kolmogorov-Smirmov Test

Unstandardiz

&d Residual

N 56
Mormal Parameters®®  Mean DDOD0DD
Std. Dewiation JBE4p2283

Most Extreme Absolute Jing
Differences Positve 086
e gative - 1o

Kaolmogomnw-Smimov Z B12
Asymp_ Sig. (2-tailed) 525

3. Test distribution is NMomal

0. Calculated from data.
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Data terdistribusi normal, karena signfikansi 0.525 > 0.05

3. Uji Hipotesis

a. Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 10
Hasil Uji Regresi
CosfMolentd
Unistandariized Standardzed
Cosficients Coafficlents | Caline arity Etatistics
Modsl B T Sld. Emor Eela t 2. Tolsmnice VIF
1 {Constand) 35m 1,551 23w 25
Kzpemimpinan 200 2 ey 2,1 ) 435 2,297
Komunikas| 275 o2 45 338 el ] 2,247
Komitmen Organisas 305 M3 A5 5,174 000 7 1,287

2. Dependent Variabie: Disipin Kerja

Sumber: Data Primer yang diclah 2022

Y =3.570 + 0.200 + 0.275 + 0.305

a: 3.570 menunjukkan disiplin kerja positif.

B1: 0.200, menunjukkan koefisien kepemimpinan positif.

B2: 0.275, menunjukkan koefisien komunikasi positif.

B3: 0.305, menunjukkan koefisien komitmen organisasi positif.

b. Uiit
Tabel 11
Hasil Uji t
WVariabel Sig Kesimpulan
EKepemimpinan 0.034 Signifikan
Konmnikasi 0.001 Signifilan
Komitmen Organisasi 0.000 Signifikan

Sumber: Data yang diolah, 2022

Berdasarkan hasil uji t kepemimpinan, komunikasi, komitmen organisasi memiliki dampak signifikan

secara parsial atas disiplin kerja.

c. UjiF
Tabel 12
Hasil Uji F
ANOVA
Samm of
Mol Souares & Mean Squars F Si.
1 Regession | 158344 3 52,781 53,507 Do
Residua 51,208 52 B85
Totd 200 564 55

4 Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Komunikasi. Kepemimpnan
b Dependent Variable: Disiplin Kera

Sumber: Data Primer yang diolah 2022
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Berdasarkan hasil uji F kepemimpinan, komunikasi, komitmen organisasi memiliki memiliki dampak

signifikan secara simultan atas disiplin kerja.

d. Uji Koefesien Determinasi
Tabel 13
Hasil Uji Koefizien Determinasi

Model Summar§

Adjusted Std. Error of Durkin-
Modeal R R Sguare R Sguars | the Estimate W atson
1 aaa= 756 742 .ga2 2,165
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kom unik asi,
Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: Data Primer yang diclah 2022

Kontribusi dampak variabel bebas variabel terikat 74.2% sisanya 25.8%.

PENUTUP
Kesimpulan
kepemimpinan, komunikasi, komitmen organisasi dapat mempengaruhi disiplin kerja pegawai Kantor
Balai Besar Wilayah Sungai Bengawan Solo di Sukoharjo secara parsial dan simultan.

Saran

1. Pimpinan Kantor Balai Besar Wilayah Bengawan Solo Di Sukoharjo meningkatkan perhatian, selalu
mendengarkan keluhan, dan mengerti kebutuhan bawahan dengan cara seperti, memberikan waktu bicara
saat rapat atau memberikan waktu bicara secara langsung di ruang pimpinan.

2. Pimpinan Kantor Balai Besar Wilayah Bengawan Solo Di Sukoharjo selalu memberikan inovasi-inovasi
baru dibawah bimbingannya dengan cara seperti, pimpinan selalu melakukan inspeksi terhadap seluruh
pegawai dan pimpinan melakukan perbaikan terhadap kesalahan yang sudah terjadi.

3. Pimpinan Kantor Balai Besar Wilayah Bengawan Solo Di Sukoharjo sudah menjadi teladan yang baik
bagi bawahannya dengan cara seperti, memberikan contoh disiplin kerja datang tepat waktu, berpakaian
selalu rapi.

4. Pesan yang disampaikan Atasan menggunakan berbagai media seperti, telfon, chat, email dan secara
tatap muka sehingga lebih memudahkan dalam berkomunikasi

5. Segala informasi dari Atasan tegas, jelas dan mudah diterima para pegawai, dengan cara seperti saat
Atasan berbicara dengan suara yang lantang dan berulang-ulang.

6. Para pegawai harus mengerti isi pesan yang disampaikan Atasan dengan baik dan benar, dengan cara
seperti saat Atasan berbicara atau saat memberikan arahan selalu menanyakan kepada bawahan apakah

sudah memahami atau belum.
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7. Meningkatkan rasa bangga bekerja di Kantor Balai Besar Wilayah Bengawan Solo Di Sukoharjo, dengan
cara seperti menyampaikan tujuan-tujuan besar yang akan dicapai bersama para pegawai.

8. Meningkatkan rasa senang bekerja di Kantor Balai Besar Wilayah Bengawan Solo Di Sukoharjo, dengan
cara seperti menciptakan lingkungan kerja yang nyaman seperti ruang kerja disediakan pendingin
ruangan (AC), adanya dapur kecil yang disediakan berbagai minuman.

9. Meluaskan populasi penelitian

10. Menambahkan variabel penelitian
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