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ABSTRAK 

 

Disiplin kerja karyawan PT. Abhirama Kresna Sukoharjo  ialah tujuan dilakukan penelitian ini untuk 

membuktikan empiris baik dengan parsial atau simultan dari reward, punishment dan pengawasan. 

Sampel pada penelitian ini dilakukan terhadap 75 karyawan PT. Abhirama Kresna Sukoharjo  memakai tehnik 

sensus. Analisis data memakai regresi linear berganda, uji t,ujiF dan koefisien determinasi. 

Bersandar kepada kesimpulan pada riset secara parsial dan simultan reward, punishment dan pengawasan 

memberi sebuah pengaruh positif dan signifikan pada Disiplin kerja karyawan. Hasil perhitungan koefesien determinasi 

sejumlah 39.6% sedangkan sisanya 60.4%. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transfomasi,motivasi,disiplin kerja , kinerja karyawan 

Abstract 

The workdiscipline of PT. Abhirama Kresna Sukoharjo employees is the aim of this research to prove empirically 

either partially or simultaneously with reward, punishment and supervision. 

The sample in this study was conducted on 65 employees of PT. Abhirama Kresna Sukoharjo  using a census 

technique. Data analysis used multiple linear regression, t-test, F-test and coefficient of determination. 

Relying on the conclusions of partial and simultaneous research of reward, punishment and supervision has a 

positive and significant influence on employeediscipline. The result of the calculation of the coefficient of determination 

is 39.6% while the remaining is 60.4%. 
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PENDAHULUAN  

PT. Abhirama Kresna Sukoharjo, didirikan pada tahun 2000. PT. Abhirama Kresna Sukoharjo 

seperti perusahaan keluarga lainnya, yang ialah gabungan diantara warisan dan hak penerus, PT. 

Abhirama Kresna Sukoharjo berasal di sebuah industri rumahan yang diawali dengan kerja keras dan 

merencanakan bisnis yang cerdik. Perjalanannya Batik Omah Laweyan yang dimulai dengan industri 

rumahan yang didorong karna rasa cinta pendirinya yang besar terhadap batik. Banyak adaptasi yang 

dijalankan dalam mencampurkan idealisme untuk manajemen modern. Rencana rasional dan logis 

sangat dibuthuhkan supaya keinginan dan keputusan perusahaan bisa berjalan sesuai. PT. Abhirama 

Kresna Sukoharjo sudah sangat siap dalam menyongsong tantangan masa depan dan tetap berpegang 

teguh inti tradisionalnya. 
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Kesuksesan aktivitas kerja salah satunya bisa dinilai dengan disiplin kerja karyawan didalam 

perusahaan. Disiplin kerja ialah salah satu faktor untuk perusahan dalam melaksanakan kegiatan 

perusahaan supaya karyawan sejalan dengan peraturan dan perangkat kebijakan yang sudah diatur. 

Karyawan didalam berkelakuan disiplin dituntut mempunyai bersedia dan kesadaran dalam patuh 

disemua aturan dan norma-norma sosial yang dipakai saat ia berada (Hasibuan, 2018: 193). 

Disiplin kerja ialah salah satu norma pekerja yang perlu dijalankan didalam perusahaan, 

dikarenakan apabila tanpa dorongan disiplin kerja karyawan yang baik, maka perusahaan akan sulit 

melaksanakan tujuannya. Maka bisa dikemukakan kedisiplinan ialah kunci keberhasilan tujuan suatu 

perusahaan untuk menggapai tujuannya. Bersandarkan Hasibuan (2018: 196) mengutarakan banyak 

elemen yang berdampak pada kedisiplinan pegawai, antara lain kemampuan dan Tujuan, Teladan 

pimpinan, Pengawasan, Balasjasa (reward),dan Sanksi/hukuman (punishment), Keadilan. 

Dalam mengatur disiplin kerja karyawan dibutuhkan pengawasan yang bersal dari atasan. 

Pengawasan sangat dibuthukan karena dapat mendorong disiplin kerja, supaya bisa mendukung disipli 

kerja karyawan dibutuhkan kondisi jalinan kerja yang bermanfaat diantara pimpinan dengan bawahan. 

Karyawan yang berdisplin yang tinggi dalam mendorong kemajuan organisasi, dan pemimpin memberi 

umpan balik pada disiplin kerja karyawan yakni memberikan reward pada karyawan berdisiplin tinggi 

serta memberi hukuman pada karyawan tidak disiplin. 

Reward ialah balasan diperuntukkan dalam memberi motivasi untuk karyawan upaya 

meningkatkan produktivitas. Bersandarkan Simamora (2004: 514), ”reward ialah insentif bayaran yang 

berdasarkan dalam menumbuhkan kinerja karyawan dalam mendorong keberhasilan”. 

Bersandarkan Mangkunegara dalam Bandiyono (2021) “punishment ialah peringatan hukuman 

yang bertujuan dalam mengoreksi kinerja karyawan yang melanggar, norma yang berlaku dan 

memberikan pelajaran kepada pelanggar”.  

Bersandarkan Hasibuan (2018: 208), “pengawasan ialah mekanisme pengamatan pelaksanaan 

semua aktivitas organisasi dalam pengumpulkan data didalam kegiatan mencapai tujuan dan hambatan 

didalam menjalankannya”. Pengawasan pemimpin bertujuan untuk mengetahui aktivitas riil disetiap 

dimensi serta tiap masalah yang dijalankan didalam lingkungan organisasi yang apabila terjadi 

kesalahan, sehingga bisa langsung membuat tindakan perbaikan dan langkah diperlukan sesuai dengan 

metode yang sudah diberlakukan sebelumnya dan norma perundang-undangan. 

Disiplin kerja yang rendah bisa berdampak negatif untuk perusahaan. Masalah ini tidak semata–

mata diakrenakan dari karyawan itu sendiri, akan tetapi perlu dilihat dari unsur-unsur pengawasan saat 

kerja karyawan didalam menjalankan permintaan kerja perusahaan, norma yang diatur perusahaan, 

maka terbuat kondisi demikian. Dalam mewujudkan keberhasilan karyawan yang berkualitas bisa 

didorong oleh respon perusahaan didalam melaksanakan unsur harapan dan kebutuhan karyawan. 

Perusahaan dalam menggapai disiplin kerja karyawan yang berkualitas harus bisa memnuhi dan 

menerapkan Reward, Punishment,pengawasan (Wahyuni, 2018). 
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Berdasarkan uraian diatas dapat disusun riest gap sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan informasi latar belakang tersebut, timbul ketertarikan di dalam diri penulis dalam 

menjalankan riset berjudul " PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFOMASI, MOTIVASI 

DAN DISPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. ABHIRAMA KRESNA 

SUKOHARJO". 

 

KERANGKA PEMIKIRAN 

 

 

 

METODE 

Penelitian ini mengambil lokasi di Batik Omah Laweyan yang beralamat Jl. Dr. Rajiman No.549, 

Laweyan, Kec. Laweyan, Kota Surakarta, Jawa Tengah 57148. Sampel penelitian ini 65 karyawan Batik 

Omah Laweyan terpilih sebagai responden memakai Teknik sensus. 
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PEMBAHASAN 

1. Karakteristik Responden 

 

 

 

 

 

2. Hasil Uji Kualitas Kuesioner 

a. Hasil Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kelola :JurnalBisnis Dan Manajemen 

Vol10,No 2(Desember 2023);p.179-193;http://e-journal.stie-aub.ac.id ISSN : 2337-5965 (cetak) 

 

 

183 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Realibilitas 
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3. Uji Asumsi Klasik 

 

 

 

Menunjukkan tidak terjadi multikolonieritas.  

 

 

 

Menunjukkan tidak mengalami autokorelasi,  karena nilai dw 1.612. 
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karena nilai signifikansi > 0.05 Semua data tidak terjadi heteroskedastisitas 

 

 

 

karena signfikansi 0.519 > 0.05 maka Data terdistribusi normal 

 

4. PengujianHipotesis 

a. AnalisisRegresi LinierBerganda 

 

Y = 6.801+0.145+0.654+0.151 

α: 6.801 disiplin kerja positif.  

β1: 0.145, koefisien reward positif. 

β2: 0.654, koefisien punishment positif. 

β3: 0.151, koefisien pengawasan positif. 
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b. Ujit 

 

 

menunjukkan signifikansi uji t, reward, punishment, pengawasan mempunyai pengaruh signifikan 

model parsial terhadap disiplin kerja. 

 

c. Uji F 

 

 

menunjukkan signifikansi ujiF reward,punishment,pengawasan memiliki pengaruh signifikan 

model simultan terhadap disiplinkerja. 

 

d. Uji Koefesien Determinasi 

 

 

Kontribusi pengaruh variabel bebas  variabel terikat 39.6% sisanya60.4%. 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Hasil penelitian ini, disimpulkan bahwa reward,punishment,pengawasan dapat mempengaruhi 

disiplinkerja baik secara parsial dan simultan. 
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Saran 

1. Apabila karyawan PT. Abhirama Kresna Sukoharjo melakukan kesalahan berat, perusahaan tegas 

dalam memberikan hukuman pemutusan hubungan kerja dengan cara ketentuan undang-undang 

yang berlaku dan sudah ada diperaturan dan tegas untuk perjanjian tertulis dan norma perusahaan 

2. Apabila karyawan PT. Abhirama Kresna Sukoharjo melakukan kesalahan ringan, perusahaan tegas 

dalam memberikan teguran tertulis dengan cara seperti, Supervisor teguran secara langsung atau 

memanggil karyawan untuk menghadap secara langsung ke Pimpinan untuk diberi arahan atau 

teguran. 

3. Apabila PT. Abhirama Kresna Sukoharjo Surakarta melakukan kesalahan ringan, perusahaan tegas 

dalam memberikan teguran tertulis dengan cara seperti, memberikan surat peringatan (SP) 1 untuk 

kesalahan ringan, surat peringatan (SP) 2 untuk kesalahan sedang dan surat peringatan (SP) 3 untuk 

kesalahan berat. 

4. Sistem pelaksanaan pengawasan dibuat fleksibel oleh perusahaan, seperti, Pimpinan melakukan 

evaluasi pencapaian kerja organisasi,  pimpinan selalu melakukan inspeksi terhadap seluruh 

karyawan dan pimpinan melakukan perbaikan terhadap kesalahan yang sudah terjadi. 

5. Perusahan memberikan data informasi yang presisi pada semua karyawan, seperti menetapkan 

standar dan target.  

6. PT. Abhirama Kresna Sukoharjo hendaknya mengadakan penilaian target yang dicapai secara 

bulanan dan tiap tahun serta penilaian untuk promosi kenaikan jabatan karyawan . 

7. PT. Abhirama Kresna Sukoharjo meningkatkan tunjangan dengan cara seperti meningkatkan 

tunjangan hari raya, tunjangan kesehatan dan fasilitas kendaraan bermotor. 

8. PT. Abhirama Kresna Sukoharjo selalu memberikan pujian dan penghargaan 

9. Mengembangkan populasi penelitian 

10. Meningkatkan variabel penelitian 
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