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ABSTRAK

Kinerja karyawan CV. Supernova MarketindoPerkasa Boyolali merupakan tujuan dilakukan penelitian ini
untuk membuktikan empiris baik dengan parsial atau simultan dari variabel kepemimpinan,kompensasi dan kepuasan

kerja.

Sampel pada penelitian ini dilakukan terhadap 62 karyawan CV. Supernova MarketindoPerkasa Boyolali

memakai tehnik sensus. Analisis data memakai regresi linear berganda, uji t,ujiF dan koefisiendeterminasi.

Bersandar kepada kesimpulan pada riset secara parsial dan simultan kepemimpinan,kompensasi dan
kepuasankerja memberi sebuah pengaruh positif dan signifikan pada kinerjakaryawa. Hasil perhitungan

koefesiendeterminasi sejumlah 78.4% sedangkan sisanya 21.6%.
Kata Kunci : kepemimpinan,kompensasi dan kepuasankerja, Kinerjakaryawan

Abstract

Employeeperformance CV.Supernova MarketindoPerkasa Boyolali is the aim of this research which is
empirically proven both partially and simultaneously from the variables of leadership, compensation and
jobsatisfaction.

The sample in this study was conducted on 62 employees of CV. Supernova MarketindoPerkasa Boyolali
uses a census technique. Data analysis used multiple linear regression, t-test, F-test and coefficient of
determination.

Relying on the conclusions of partial and simultaneous research on leadership, compensation and
jobsatisfaction has a positive and significant influence on employeeperformance. The results of the calculation of
the coefficientofdetermination are 78.4% while the remaining 21.6%..

Keywords : leadership, compensation and jobsatisfaction, employeeperformance.

PENDAHULUAN

Supernova lahir pada tanggal 12 Maret 2008 serta langsung online pada saat itu juga dengan

cara memkai nama www.supernova.co.id untuk nama situs, serta diresmikan di 12 Maret 2010 yang
diberi tanda dengan cara Grand Presentation Perdana di kota Solo. Pendiri Supernova Boyolai yang
merupakan pemilik dan pengelola adalah Y. Bangun Kadar Riyanto (GANEX), seorang ASN dengan
pendidikan terakhir SMA serta masih bekerja di Satpol PP (Satuan Polisi Pamong Praja),Kab.
Boyolali, Jawa Tengah, Indonesia. Lama mengetahui dan terjun di dunia internet Marketing pada
tahun 1995.

Kinerja ialah keluaran kerja dengan bentuk kualitas dan kuantitas yang dapat digapai oleh
karyawan didalam melakukan tugasnya sesuai seraya tanggung jawab masing-masing.

Kepemimpinan ialah hasil pimpinan memberi masukan ke semua bawahan supaya bekerja
dengan hasil terbaik untuk menggapai hasil yang diinginkan (Sunarto, 2005:33). Kepemimpinan ialah
gaya serta perilaku pimpinan dalam menciptakan orang lain mematuhi apa yang diinginkannya

(Mangkuprawira dan Hubies, 2007:137). Slamet (2007:188) kepemimpinan ialah keahlian dan seni
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yang bisa mempengaruhi orang lain untuk dapat pokok pikiran, perintah, sikap dan perilaku sesuai
dengan keinginan organisasi.

Kompensasi ialah timbal balik organisasi tentang kerja keras yang dilakukan karyawan. Setiap
karyawan diperusahaan memiliki harapan untuk selalu memperoleh kompensasi yang di inginkan dan
apabila keingingan sudah terpenuhi lalu karyawan akan dengansenantiasa semangat bekerja. Menurut
Putra (2014: 5), unit personalia merencanakan dan mengelola kompensasi dibagikan secara tepat,
karyawan akan lebih termotivasi dan akan lebih puas dalam menggapai target perusahaan.

Simamora (2006: 445) mengatakan kompensasi yang baik ialah pola kompensasi yang tanggap
tentang situasi dan pola yang bisa memberi motivasi pada karyawan-karyawan, oleh karena itu pola
kompensasi seharusnya bisa memberi pemenuhan kebutuhan pada setiap karyawannya, dan
memastikan bahwa perlakuan adil ke karyawan dalam hal kompensasi serta memberikan bayaran
sesuai dengan kerja mereka untuk memenuhi tanggungjawab perusahaan, bilamana pola kompensasi
itu sudah bisa memenuhi kebutuhan karyawan, lalu karyawan akan senantiasa memenuhi tanggung
jawab secara optimal.

Kepuasan ialah salah satu bagian bertindak di peningkatan kerja beberapa karyawan.
Kepuasankerja ialah kondisi sikap karyawan disaat terjadi serta disaat tidak terjadi kesepakatan upaya
dari pekerjaan karyawan berasal instansi dengan tingkatan balasjasa selalu diinginkan para karyawan
(Martoyo, 2007:156).

Robbins (2003:10) menyatakan kepuasankerja mengarahkan ke sikap diri dengan cara umum
tentang pekerjaannya. Seseorang atau karyawan dengantingkat kepuasankerja yang besar memiliki
sifat positif ke hasil pekerjaannya, sedangkan apabila karyawan tidakpuas dengan pekerjaannya
memiliki sifat negatif ke pekerjaannya. Pernyataan inilah memberikan petunjuk kesetiap individu
mempunyai tingkat kepuasankaryawan yang berbeda-beda dengan karyawan yang satu antara
karyawan yang lain.

Berdasarkan uraian diatas dapat disusun riest gap sebagai berikut:

Tabel 1
Riset Gap
. . . Berpengaruh tidak
No Arah Hipotesis Berpengaruh signifikan senifikan
Kepemimpinan terhadap Novialni (2020), - -
! Kinerja karyawan Artivany (2022), Sugiharto (2022)
2 Kompensasi terhadap Kinerja | Hendro (2018), Novialni Istiani (2016),
karyawan (2020), Supuira (2021) Sibagariang (2022)
Hendro (2018)
Kepuasan Kerja terhadap Suputra (2021) p .
3 Kinerja karyawan Sugtharto (2022) Sibagariang (2022)
Artivany (2022)

Berdasarkan informasi latar belakang tersebut, timbul ketertarikan di dalam diri penulis dalam
menjalankan riset berjudul " Faktor-fakyor yg mempengaruhi kinerja karyawan pada CV
SUPERNOVA MARKETINDO PERKASA BOYOLALI."
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KERANGKA PEMIKIRAN

Kepemimpinan
(Xy)
Kompensast (X3) eqa(l%aryauan
Kepuasan Kerja
(X3)
Gambar 1
Kerangka Pemikiran

Sumber: Istiani (2016), Hendro (2018), Novialni (2020), Suputra (2021),
Sugiharto (2022), Artivany (2022), Sibagariang (2022)

METODE

Penelitian ini mengambil lokasi di CV. Supernova Marketindo Perkasa Boyolali yang

beralamat Dusun 1, Kemasan, Kec. Sawit, Kabupaten Boyolali, Jawa Tengah 57374. Sampel penelitian

ini 62 karyawan CV. Supernova Marketindo Perkasa Boyolali terpilih sebagai responden memakai

Teknik sensus.

PEMBAHASAN
1. Karakteristik Responden
Tabel 2
ERespon Responden

Kuesioner vang disebar 62
Kuesioner yang kembali 62
Tingkat pengembalian kuesioner 100%
Kuesioner vang tidak dapat diolah -
Kuesioner yang dapat diolah 62
Persentase kuesioner vang diolah 100%

Sumber: Data primer yang diolah 2023

Tabel 3
Eesponden Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Jumlah Persentase
Perempuan 22 36%
Laki-laki 40 64%
Jumlah 62 100%

Sumber : Data primer vang diolah 2023

Tabel 4
Responden Berdasarkan Usia
Usia Jumlah Persentase
18th—25th 20 32%
26th—35th 34 55%
=36 8 13%
Jumlah 62 100%

Sumber : Data primer vang diolah 2023
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Tabel 5
Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase
SD - -
SLTP 11 19%
SLTA 16 25%
DIPLOMA 17 27%
SARJANA 18 29%
MAGISTER - -
Jumlah 62 100%

Sumber : Data primer vang diolah 2023
2. Hasil Uji Kualitas Kuesioner
a. Hasil Uji Validitas

Tabel 6
Hasil Uji Validitas kepemimpinan
Item Pertanyaan | fhinme Piabel Kesimpulan
X1 1 0.405 0.2500 Valid
X1 2 0.376 0.2500 Valid
X1 3 0.576 0.2500 Valid
X1 4 0.614 0.2500 Valid
X1l 5 0.359 0.2500 Valid

Sumber: Data primer vang diolah 2023

Tabel 7
Hasil Uji Validitas Variabel kompensasi
Item Pertanyaan | fhime Vtabel Kesimpulan
X2 1 0.619 0.2500 Valid
X2 2 0.330 0.2500 Valid
X2 3 0.346 0.2500 Valid
X2 4 0.436 0.2500 Valid
Sumber : Data primer yang diolah 2023
Tabel 8
Hasil Uji Validitas kepuasan kerja
Item Pertanvaan | fhinme Prabel Kesimpulan
X531 0.294 0.2500 Valid
X3 2 0.252 0.2500 Valid
X33 0.338 0.2500 Valid
X3 4 0.497 0.2500 Valid
X35 0.529 0.2500 Valid
Sumber: Data primer vang diolah 2023
Tabel 9
Hasil Uji Validitas Variabel kinerja karvawan
Item Pernvataan | fhitme Viabel Kesimpulan
Y1 0.509 0.2500 Valid
Y2 0.457 0.2500 Valid
Y3 0.545 0.2500 Valid
Y4 0.364 0.2500 Valid
Y3 0.574 0.2500 Valid
Y6 0514 0.2500 Valid

Sumber : Data primer yang diolah 2023

b. Uji Realibilitas

Tabel 10
Rangkuman Uji Reliabilitas Variabel Penelitian
Variabel Alpha Kriteria Keterangan
Cronbach
Kepemimpinan 0.701 | Alpha Cronbach> 0,60 | Reliabel
Kompensast 0.647 maka reliabel Reliabel
Kepuasan Kerja 0.664 Reliabel
Kinerja Karvawan 0.750 Reliabel

Sumber: Data yang diolah, 2023
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3. Uji Asumsi Klasik

Tabel 11
Hasil Ui Multikolinearitas

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

1. (Constant)

Kepemimpinan 0.883 1.132

Kompensasi 0.894 1.016

Kepuasan Kenja 0.873 1.145

Sumber: Data yang diolah, 2023

Menunjukkan tidak terjadi multikolonieritas.

Tabel 12
Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted Std. Error of Durbin-
Maodel R R Square R Square | the Estimate Watson
1 891¢ 794 784 1,158 1,917

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Kompensasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data yang diolah, 2023

Menunjukkan tidak mengalami autokorelasi, karena nilai dw 1.917.

Tabel 13
Hasil Uji Heteroskedastisitas
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Sumber: Data yang diolah, 2023

Menunjukkan titik-titik menyebar serta tidak ada pola yang jelas.

Tabel 14
Hasil Uy Normalitas
One-5ample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

=d Resideal
] gz
Mormal Parameters *®  kzan 00000
Std. Devistion 1,12858206
Most Extreme Absolute T2
Differences Positive 72
Megative - 055
Holmogorov-Smimoy Z 5TD
Asymp. Sig. (2-tziled) Rird

a. Test distribution is Mormal.

b. Calculated from data.

Sumber: Data vang diolah, 2023
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karena signfikansi 0.902 > 0.05 maka Data terdistribusi normal

4. PengujianHipotesis

a. AnalisisRegresi LinierBerganda

Tabel 15
Hasil Up Regrest
Coefficientd
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Colinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -1,915 1,988 - 554 339
Kepemimpinan 742 068 6892 | 10912 il 883 1132
Kompensasi 387 87 267 4444 000 G54 1,18
Kepuasan Kerja 24T 058 272 4 267 000 BT 1,145

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Primer vang diolah 2023

Y =-1.915+0.742+0.387+0.247

a: -1.915 kinerjakaryawan negatif.

B1: 0.742, koefisien kepemimpinan positif.

B2: 0.387, koefisien kompensasi positif.

Ba: 0.247, koefisien kepuasankerja positif.

b. Ujit
Tabel 16
Hasil Upt
Variabel Sig Kesimpulan
Kepemimpinan 0.000 Sigmifikan
Kompensasi 0.000 Signifikan
Kepuasan Kerja 0.000 Signifikan

Sumber: Data vang diolah, 2023

menunjukkan signifikansi uji t kepemimpinan, kompensasi,kepuasan kerja mempunyai pengaruh
signifikan model parsial terhadap kinerjakaryawan.

c. UjiF
Tabel 17
Haszal U F
ANOVAR
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression| 300,136 3 100,045 74631 ,000=
Residual 77,751 58 1,341
Total 377,887 61

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Kompensasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Primer yang diolah 2023

menunjukkan signifikansi ujiF kepemimpinan, kompensasi,kepuasan kerja memiliki pengaruh

signifikan model simultan terhadap kinerjakaryawan.
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d. Uji Koefesien Determinasi

Tabel 18
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square R Square the Estimate Watson
1 8912 794 784 1,158 1,917

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Kompensasi , Kepemimpinan
b. Dependent variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data Primer vang diolah 2023

Kontribusi pengaruh variabel bebas variabel terikat 78.4% sisanya 22.6%.

PENUTUP
Kesimpulan

Hasil penelitian ini, disimpulkan bahwa kepemimpinan, kompensasi,kepuasan kerja dapat
mempengaruhi Kinerjakaryawan baik secara parsial dan simultan.

Saran

1. Pimpinan sepenuhnya mendengarkan pendapat dari bawahannnya, contohnya seperti disaat rapat
atau meeting pimpinan mempersilahkan kesempatan untuk karyawan berpendapat.

2. Pimpinan memberi kesempatan ke bawahan untuk memberikan ide dan saran, contohnya seperti
pimpinan memberikan waktu karyawan untuk menyampaikan ide dan saran di saat rapat.

3. Pimpinan selalu Mengamalkan tindakan tegas kepada karyawan yang melanggar, contohnya
seperti pimpinan menegur karyawan secara lisan apabila karyawan melakukan pelanggaran
rendah dan tertulis apabila karyawan melakukan pelanggaran sedang.

4. Mengembangkan populasi penelitian

5. Meningkatkan variabel penelitian
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